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l. INTRODUCAO

1 - Atentos os objetivos estratégicos definidos pela Procuradoria-Geral da
Republica para o triénio 2025-2027, mantém-se, no geral, os objetivos ja definidos para
2023-2024, mas com a introducdo de novas estratégias com vista ao melhoramento da
atuacdo do Ministério Publico em todas as areas, e que parte ja foram iniciados no ultimo
trimestre de 2024.

Desde logo:

e A continuacdo do reforco de intervencdo no 6rgao da Gestdo, privilegiando o
dialogo e o consenso para optimizar o servico do Ministério em toda a comarca,
com o reconhecimento de colocacdo de funcionarios em lugares fulcrais, de
espacos concretos para acolhimento de gabinetes de apoio ao Ministério Pablico,
de racionalizacdo de meios logisticos para ambas as magistraturas entre outros
aspectos.

e Promover a agilizacdo e articulacdo entre os magistrados das varias areas de
intervencdo — DIAP, CRIMINAL, FAMILIA E MENORES, LABORAL, CIVEL
E COMERCIO, privilegiando o contacto célere e proximo entre 0s mesmos, com
canais informais de comunicacdo com reunides regulares para o efeito.

e Continuar a promover uma maior eficacia na intervencdo e articulacdo do
Ministério Publico em todas as fases processuais, desde a fase do Inquérito a
Instrucéo e ao julgamento.

e Concretizando projecto de equipa de estudo e estratégia da area criminal entre
orgdos de policia criminal e magistrados do Ministério Publico com a criagéo de
redes de contacto informal, e orientagdes em varias areas da investigagdo, como
seja, 0 cibercrime, os crimes violentos, neles se incluindo o terrorismo e outras
actividades, os crimes de natureza sexual, e 0s crimes econ0mIicos, Com execucao
de boas praticas entre OPC’s e entre estes e 0s magistrados.

e Promover reunides regulares com os magistrados da fase de julgamento a fim de
serem detetados regulamente constrangimentos na intervencdo do Ministério
Publico.

e Promover uma melhor qualidade nas decisdes no ambito das suspensoes
provisorias do processo, nomeadamente, com o0 acompanhamento pelo
magistrado nas propostas perante o arguido e a monitorizagdo deste instituto pelo
proprio, com a inclusdo dos dados na base existente no SIMP.
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Promover a reducdo urgente de pendéncias elevadas em nucleos como Alenquer,
Vila Franca de Xira e Loures, mediante a adop¢do das medidas de gestdo
necessarias para esse fim, como seja, com a alocacdo de magistrados a distancia
em acumulacao de fungdes.

Priorizar a desmaterializagdo processual, de forma a permitir um melhor
aproveitamento das vantagens informaticas em areas como 0s Inquéritos, com a
formacdo necessaria em novas ferramentas de trabalho, a aplicacdo de novos
programas informaticos extra-citius, criados expressamente para a Unidade
Central e o Diap, sendo o Diap de Loures, a situacdo mais premente.

Promover junto dos magistrados do Diap a utilizacdo das ferramentas informaticas
do citius, atendendo ao processo de desmaterializacdo progressivo que ocorre no
Diap de Loures, e a regulamentacdo geral de procedimentos em toda a comarca
de Lisboa-Norte.

Promover a remessa para a comarca por parte das varias entidades, de forma
digitalizada com remessa electronica, de forma a que, progressivamente, o
processo electrénico seja eficaz e real.

Promover uma reavaliacdo de organizagdo estrutural do Diap de Loures e de
outros nucleos que se considera pertinente, atendendo a especializagdo referente
ao crime de violéncia doméstica, crimes violentos, aos abusos sexuais, crimes de
natureza econdémico financeira, e ao cibercrime, tendo em consideracdo as
limitacOes decorrentes da falta de recursos humanos, quer de magistrados, quer de
oficiais de justica.

Promover novas dindmicas nos procedimentos das vérias Procuradorias da
Republica, com agilizacdo e simplificacdo em fases de recebimento de expediente,
atendimento ao publico, tramitacdo e transmissdo de informacgdes e processos
dentro da comarca de Lisboa-Norte, e provenientes e/dirigidos fora da comarca.
Promover reunides com as entidades de salde, da seguranca social e outras com
vista a obter solucbes no ambito do MAIOR ACOMPANHADO, do
INTERNAMENTO NAO VOLUNTARIO, e na colocagdo de vitimas de
violéncia doméstica, maus-tratos e abandono.

Continuagdo na integracgéo e colaboragédo nas parecerias de Rede Social existentes
em Loures e Odivelas, e ainda, a reativacao de parcerias em outros nucleos.
Promover a reorganizacdo do espolio dos objectos, quer apreendidos, quer
declarados perdidos a favor do Estado, quer em fase de venda, com a atribuicéo
de tal funcdo a elementos vindos do CEIl (Centro de Emprego e Integracdo do
IEFP- Instituto emprego e Formacdo Profissional), e com a monitorizacdo dos
magistrados do Ministério Publico pertencentes ao Diap, as Locais Criminais, a
Central Criminal, e em fase de Execucdo, atendendo a cada fase processual.
Aplicacdo de procedimentos processuais e organizacionais para a protecdo e
informacdo da vitima de crime, na sequéncia da solicitacdo do GFCJIVD no
ambito da protecdo e seguranca das vitimas de crimes de violéncia doméstica,
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considerando a necessidade de criacdo de medidas respeitantes ao exercicio do
direito a informacéo as vitimas sobre a situacao juridico-processual dos arguidos;
e ao contacto fisico entre vitimas e arguidos nas instalagdes dos Tribunais quando
notificados para 0 mesmo ato processual.

e Criacdo de espacos destinados a vitimas de violéncia doméstica e outras vitimas
vulneraveis.

e Promover com os outros 6rgdos da Gestao, alteracfes organizacionais internas, de
forma a permitir que as declaracdes para memoria futura tenham lugar em prazos
mais curtos.

e Promocdo de reunides regulares nos varios nucleos com magistrados das varias
areas de jurisdicao.

e Continuar a promover a transmissdo de conhecimentos entre magistrados, através
de formacdes oriundas do CEJ, quer de outras entidades organizativas.

II.  AREAS DE INTERVENCAO:

1. DIAP DE LOURES - VILA FRANCA DE XIRA, ALENQUER, TORRES
VEDRAS E LOURINHA.

Metas propostas (atendendo o sucedido durante o0 ano de 2024), para 0 ano de
2025, as quais passardo, necessariamente, por uma gestdo de meios humanos existentes
ou inexistentes por:

a) Manutenc¢do, numa variagdo de 0,2% a 0,5%, do nimero de inquéritos pendentes,
criando-se condicdes para uma efetiva descida da pendéncia durante o ano de 2026 em
toda a comarca;

b) Aumento do recurso a aplicacdo de formas de processo especial e institutos de
consenso e oportunidade, bem como da devida aplicagdo da singularizacdo da
composic¢do do Tribunal a que alude o art.° 16.%, n.° 3, do Cédigo de Processo Penal;

C) Diminuicgdo, numa variacao de 3% a 5%, do numero total de inquéritos pendentes
ha mais de 8 meses;

d) Desenvolvimento de mecanismos que aperfeicoem a atividade do Ministério
Publico no dominio da recuperacéo de ativos e da perda de vantagens;

e) Desenvolvimento da atividade formativa em colaboragdo com os 6rgéaos de policia
criminal competentes nas respetivas areas municipais;
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) Ponderacdo da criagdo de meios estatisticos destinados a recolha de maior e
melhor informac&o da atividade do Ministério Publico no ndcleo;

9) Desenvolvimento de esforcos no sentido de se diligenciar pela rapida colocacéo
dos inquéritos findos em arquivo, dado o espaco fisico que atualmente ocupam nas
respetivas secgoes.

h) Promocdo por parte de cada magistrado no tratamento do destino de bens
apreendidos em inquérito até ao momento de encerramento deste;

i) Adocdo de mecanismos conducentes a priorizacdo do encerramento de inquéritos
iniciados em data anterior a 01.01.2022;

), Face a evolucdo das pendéncias e aos objetivos definidos pelo senhor Conselheiro
Procurador-Geral da Republica para o triénio 2025-2027, ponderacdo da reformulacdo da
composicdo das secgdes especializadas no ndcleo de Loures.

K) Continuacao no reforco da direcdo efetiva do inquérito por parte do magistrado,
nomeadamente, com a presidéncia de diligéncias em areas especializadas.

2. DIREITO DA FAMILIA, CRIANCAS E JOVENS.

e Diminuir de forma sensivel os DA’s existentes, com a implementacdo de boas
praticas aquando do despacho de expediente por parte do magistrado, liberando
tempo util para o funcionédrio cumprir com os registos de distribuicdo e o
tratamento processual em AOP’s, ITE’s, etc.

e Promover um atendimento personalizado ao publico que va para além do
atendimento ao balcéo, em situacdes claramente urgentes.

e Promover o dialogo entre magistrados e as CPCJ’s, com vista a prosseguir o
superior interesse da crianga, adotando, em cada caso, medidas que privilegiem
uma atuacéo célere de cada parte envolvida.

e Promover reunides com 0s varios parceiros nesta area, como seja, CPCJ’s,
CAFAP’s, Seguranca Social, para se obter respostas adequadas e convenientes, e
em tempo util.

e Necessidade de monitorizacdo da actividade processual das CPCJ’s de forma
regular.

e Promover o dialogo com a area criminal para articulacdo entre os diversos tipos
de processos, encontrando-se criangas envolvidas.

e Promover uma relacdo de proximidade com a policia na sua vertente de “escola
Segura”.

e Promover junto do Conselho Consultivo da comarca, a integracédo como elemento,
de um agrupamento escolar.
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e Implementar visitas de magistrados do Ministério Publico a Centros Educativos e
instituicGes de acolhimento.

3. DIREITO LABORAL e do COMERCIO.

e Continuar a optimizar o atendimento ao publico, com o atendimento pelo
magistrado e o atendimento eficaz para 0s casos urgentes.

e Continuar com as medidas de tramitacdo célere inerente a natureza urgente de
todos os processos, nomeadamente, 0os emergentes de acidente de trabalho e
ARECT, colaborando com a organizacéo e aplicacdo de medidas de julgamentos
mais céleres implementadas pela Presidéncia da Comarca.

e Continuar com a comunicacdo e articulagdo com o0s magistrados das
Procuradorias do Juizo de Comércio.

4. JURISDICAO CIVEL

e Promover e melhorar a intervencdo do Ministério Publico nas a¢fes de maior
acompanhado, desenvolvendo mecanismos de articulagio com as demais
jurisdicoes.

e Promover reunides com as autoridades de Saude, da Seguranca Social e outras,
para obter respostas para a indicagdo de acompanhantes e /ou colocagédo de idosos
e outros cidaddos vulneraveis, que ndo tém sustentaculo familiar.

e Ponderacdo de respostas para casos de indicacdo de acompanhantes, em caso de
recusa de familiares (bolsa de acompanhantes?)

Loures, 28 de Fevereiro de 2025
A Magistrada do Ministério Publico Coordenadora da Comarca

Isabel Maria Lopes Valente
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